PHONG GD&PT TP QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH LE HONG PHONG Poc lap-Ty do-Hanh phic

S6: 05KH-THLHP Lé Hong Phong, ngay 04 thdng 03 ndim 2022

KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC LE HONG PHONG
GIAI DOAN 2022 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong Tiéu hoc L& Hong Phong dugc thanh 18p ndm 1996 (duoc tach ra tu
truong Phé théng co s¢ Lé Hong Phong), trudng mang tén 1a Truong phd thong Lé
Hoéng Phong. Tt ndm hoc 1999-2000 dén nay truong mang tén 1a Truong Tiéu hoc
Lé Hong Phong.

Truong duge xay dung tai to dan phd 3, phuong Lé Hdng Phong, vé6i tong dién
tich dét str dung dit 13 5559,1 m?. Hoc sinh chi yéu 1a con em & phuong Lé Hong
Phong va trén 20% hoc sinh ngoai phuong.

Trai qua hon 23 ndm thanh l4p, nha truong lu6n phén diu vuot qua moi khé
khan, timg budc phat trién di 1én va ngay cang truong thanh. K& hoach chién luoc
phat trién nha truong giai doan 2022-2025, tim nhin den nam 2030 nham xac dinh
rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc, st ménh, gia tri c6t 16i va cac giai phap chi
yéu @& phat trién nha truong trong thoi gian t6i, ddy 1 co s& quan trong cho cac
quyét sach cua Hiéu truong nha trubng va cac hoat dong cua Ban Giam hiéu cling
nhu cua cac Poan thé, céc can bo, gido vién, nhén vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai k& hoach chién lugc ‘cua nha trudng la hoat dong c6 y nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s 29/TW vé dbi mdi can ban, toan
dién glao duc va dao tao ddng thoi dé ting ngay dap ung cac nhu cau hoc tép, phat
trién, vui choi ngay cang cao cua hoc sinh. Phan d4u xay dyng nha truong trd
thanh dia chi gido duc uy tin, chét lugng, tao niém tin trong phu huynh hoc sinh,
dia phuong va xa hoi.

I. TINH HINH, PAC PIEM NHA TRUONG.
1. Thuc trang:

1.1. Nha truong c6 32 can b, gido vién, nhan vién, trong d6 BGH: 02, TPT
Doi: 01, Nhan vién: 01 (0] ké todn-vin thi), Gido vién: 28 (20 GV TH co bén,
1GV Mt thudt, 2GV Thé duc,3 GV Ngoai ngit, 1 GV Tin hoc). Trinh d6 chuyén
mon nghi€p vu: Pai hoc: 26, Cao déng: 06 (Hién c6 01 GV dang hoc DPai hoc, 01
CBQL hoc Thac si).

1.2. Nam hoc 2021-2022, nha trudng c6 23 16p véi 883 hoc sinh, 398 nit (khoi
1: 208 em, 92 nit; khoi 2: 170 em, 73 nit; khoi 3: 173 em, 84 nit; khoi 4: 172 em,
79 nik; khoi 5: 160 em, 71 nip).



1.3.Co & vét chat:

- Tbng dién tich dat sir dung 5559,1 m?, trudng c6 23 phong hoc (Trong d6
c6 04 phong hoc bd mon), c6 ddy Hiéu bd. Co san san choi thodng mat va dugc 16t
gach sach dep.

- Tinh hinh sir dung:

+ 23 phong hoc ting: 19 phong cho 21 16p hoc; 1 Am nhac; 1 phong tiéng
Anh, 01 phong Tin hoc, 01 phong M¥ thuét.

+ Day Hiéu bo: 1 phong Thiét bi, 1 phong Hoi dong, 1 phong Y té, 1 phong
bdi, 1 phong Thu vién, 01 phong Vin Thu-Ké toan, 01 phong Hiéu trudng, 01
phong Phoé Hiéu truéng.

+ C6 25 may vi tinh ‘pe‘m, 1 mé)f xach tay déu két ndi internet, 12 ti vi, 1 dau
DVD, 3 castsets, 1 may chi€u, 1 hé thong bang tuong tac, 1 may photo.

Nhin chung, co s¢ vt chét ctia nha trudng budc dau tam thoi di dap tng céc

nhu ciu day va hoc can thiét. Tuy nhién, cac thiét bi day hoc di c¢6 nhung chat
lugng chua cao.

2. Thuan lgi:
- Nha truong duogc sy quan tdm cua cac cép lanh dao; su déng thuan cta tap thé
can b, gido vién, nhan vién; su tin nhi€ém cua phu huynh, hoc sinh.
- Cong tac td chirc quan 1y ctia BGH séu sat, thuc chat va ddi md&i. Doi ngil can
by, gido vién, nhan vién nhiét tinh, co trach nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha

truong mong mubn nha trudng phét trién, da sd ¢6 trinh d6 chuyén moén trén
chudn, c6 ning lyc chuyén mén dap tng yéu cau dbi méi ciia gido duc.
3. Kho khin, thach thirc:

- Hoc sinh cuia nha trudng diéu kién gia dinh da s con khé khin, phén 16n
phu huynh 1am céng nhan hoic budn ban nhé nén doi séng bip bénh, dic biét
trong tinh hinh dich bénh hién nay; mét sé it phu huynh do doi séng hon nhan
khong thuan 191 nén thiéu quan tdm dén viéc hoc hanh cua con em vi vay nhiéu da
anh hudéng dén chét lugng chung cia nha truong.

- Co s& vat chét cua nha truong hién tai tuong dbi bn dinh. Tuy nhién, néu
dén nim 2025, theo yéu cau cuia Chuong trinh GDPT 2018 13 100% hoc sinh hoc 2
bubi/ngay thi thiéu 16 phong hoc (do sb lwong hoc sinh du kién ting 1én).

- Yéu ciu nang cao chét luong gido duc va ddi méi doi héi ngay cang cao nén
doi hoi giao vién phai tu rén luyén, tw nghién ci, tich cyc tng dung CNTT trong
giang day dé dap ung nhu cau phat trién gido duc. Tuy nhién, trudng c6 sé luong
khong nho gido vién 16n tudi, trinh d6 CNTT va kha ning tng dung CNTT con han
ché. Mot sb gido vién chua dat trinh d6 chuyén mén Pai hoc theo yéu cdu cia
Thong tu 28/2020/TT-BGDPT ban hanh kém theo Diéu 18 trudng tiéu hoc (Con 05
gi40 vién c6 trinh d6 cao dang).



II. PINH HUONG PHAT TRIEN NHA TRUONG.
1. Phwong chiam gido duc: ]
“Thén thién - Chat lrgng - Doi msi”.
2. TAm nhin, stt ménh va céc gia tri ciia nha truong:
2.1. TAm nhin:

Trudng Tiéu hoc Lé Hong Phong huéng dén muc tiéu xdy dung truong hoc
than thién voi chit luong gido duc 13 uwu tién hang dAu, ludn dbi mo&i, phat trlen nha
truorng theo hudng “truwong hoc thin thién” dé dép tmg yéu cau phat trién cta
gido duc va hoi nhép duoc phy huynh, hoc sinh tin cdy. La noi dao tao hoc sinh
thanh nhitng ngudi nang nd, nhlet tinh trong cong viéc, yéu lao dong, song co trach
nhiém, 16ng nhan 4i, hoa nhép t5t trong cong ddng va ludn c6 khat vong vuon 1én.

2.2. Str ménh:

X4y dung nha trudong chudn muc, cé chit lwong gido duc cao va toan dién.
Tao dung méi trudng hoc tap than thién, tich cuc, né nép, ky cuong, cb chat
luong dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién ning luc, tu duy sang tao, cé kha
nang thich mg manh m& va trd thanh cong dan tét.

2.3. Hé thong gia tri cot 16 ciia nha trwdng:

- Tinh than doan két: X4y dung tip thé doan két, théng nhat, c6 kha ning
tuong tac, hd trg ciing hudng dén muc tiéu chung.

- Tinh thin trich nhiém: Néu cao vai tro, tinh than trach nhiém, ra stc thi
dua, hoan thanh xut sic nhiém vu day va hoc.

- Tinh trung thwe: P& cao gia tri 1ong tu trong, tinh trung thuc va y thic cong
ddng cta hoc sinh, trén nén tang pham chét, tu cach, k§ niang chuyén mén nghiép
vu cua doi ngili gido vién.

- S hop tic: Xay dung mdi quan hé mét thiét giita nha truong va phu huynh
trong cong tac chim séc, gido duc hoc sinh. DE cao tinh thin hop tic véi cac
truong ban trong xa va trong huyén.

- Long nhan 4i: Nudi dudng nhitng tim hdn biét yéu thuong, quan tam, chia sé
va giau long nhan ai.

- Chii ddng: Néu cao tinh than tu giac, chu dong trong viéc thuc hién nhiém vu
dugc giao.

- Séng tao: Phét huy tinh than sang tao, d8i méi trong t6 chuc, quan ly va cac
hoat dong day hoc.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu chung:



Phat trién nha trudng theo md hinh “tru’(fng hoc than thi¢n” c6 moi trudng
hoc tép thén thién, c6 uy tin vé chét luong gido duc. La mé hinh gi4o duc cé co SO
vét chit tuong d6i hién dai; giit vitng truong dat chudn Quédc gia muc d6 1, tién t6i
dat it nhit 03 tiéu chuin ctia trudng chudn Qudc gia mirc d6 2 vao nim 2023.

1.2. Muc tiéu cu thé:

- Péi méi day hoc: ddy manh d6i méi phwong phap day hoc theo huéng phat
huy tinh tich cuc, ch1 dong, sang tao ctia hoc sinh.

- Phat trién doi ngii: ting dan ti 18 giéo vién day gioi cac clp, tién t6i 100%
gido vién giang day 1a gido vién day gidi cac cip; néng cao trinh d6 chuyén moén
nghiép vy, trinh d6 ly luén chinh tri dap ng yéu cau db6i méi gido duc va dao tao.

- Phat trién co s& vét chét, thiét bj truomg hoc: dam bao dép ung nhu ciu day
hoc va ngay cang hién dai hon.

- Ngudn luc tai chinh: nguén ngén sach nha nudc cép dam bao cac hoat dong
gido duc nha truong, phat huy t6i da ngudn luc XHH dé phat trién co s& vét chét
nha trudng.

- Ngudn lyc thong tin: phat huy hiéu qua trang thong tin dién tr nha trudng,
ddy manh ng dung c6ng nghé théng tin trong quan 1y, day hoc, x4y dung phong
may vi tinh phuc vu viéc day hoc bd moén Tin hoc.

- Quan hé x4 hoi: xay dung mbi quan hé x4 hoi “gia dinh - nha truong - xa hoi”
ngay cang gin bo chit ché hon. Tao duge sy tin tudng, tin cdy ctia nhan dén, xa
hoi dbi v6i su nghiép gido duc ctia nha trudng.

- Lénh dao va quan ly: d6i méi phong céch, tac phong, phuong phap lanh dao
theo hudng hidu qua, thiét thuc va vi su phat trién nha truong; xay dung khéi dai
doan két trong tap thé su pham; ddy manh céng tac tham muu véi cip trén dé phat
trién nha truong theo dung dinh hudng.

2. Chi tiéu cu thé:

2.1. D§i ngii can b, gido vién:

- Nam 2022, trinh d6 chuyén mén ciia gido vién: Pai hoc 81,25%, Cao ding:
18,75%; dén nam 2025 trinh dd chuyén mon gido vién: Thac si: 3%, Dai hoc: 87%,
Cao déng 10%; dén nam 2030 Thac si 6%, Pai hoc 94%.

- Nam 2022, gido vién giang day c6 nang luc chuyén mon Giodi va dat GVDG
cép thanh phd, cip tinh dat: 60%; dén nam 2025 dat 65%; phan ddu dén nim 2030
dat 70%.

- Hang nam, 100% CBQL, gi4o vién va nhan vién dugc d4nh gia xép loai vién
chtre dat Xuét sic hoic Tét, khong c6 gido vién nao khong hoan thanh nhi€ém vu.

- Panh gi4 xép loai Chudn CBQL, GV Xuit séc 30%, Tt 70%. Phan dau dén
nam 2025, xép loai Chuidn CBQL, GV Xuit sic 50%, Tét 50%. Pén nim 2030
xép loai Chudn CBQL, GV Xuét sic 70%, Tt 30%.



2.2. Hoc sinh - Quy mé:
- Nam hoc 2021 - 2022 trudng cb 23 16p véi 883 hoc sinh; dén nam hoc 2024
- 2025 phan d4u 27 16p véi 1050 hoc sinh; dén nim 2030 dy kién 30 16p, sb hoc
sinh 1200 hoc sinh.
- bam bao ti 1¢ hoc sinh/16p toan trudong khong qua 40 hoc sinh/16p.
* Chdt lwong hoc tip:

+ Hing ndm, c¢6 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p 5 (Hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc). Ti 1& tré em hoan thanh chwong trinh tiéu hoc dat 90% tré
1€n.

+99% hoc sinh duge danh gia dinh ki vé hoc tip cudi nam hoc cua timg mén
hoc va hoat dong gido duc tir Hoan thanh trd 1én, trong d6 xép loai Hoan thanh tdt
chiém tir 50% tr& 1én; phin ddu dén nim 2025 c6 100% hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc.

+ 50% trd 1én hoc sinh duge khen thudng: Hoan thanh xudt sic cac ndi dung
hoc tép va rén luyén; 20% tr¢ 1€n hoc sinh dugc khen thudng: C6 thanh tich vugt
troi hay tién bo vuot bac vé it nhat mot mén hoc hoic it nhit mot ning luc, phim
chit.

+ C6 hoc sinh dat giai tai cdc Hoi thi VCD-RCD, TDTT, v& tranh, Vin
ngh¢... cip thanh phé, cip tinh hing nim.

+ Phén diu dén nim 2030, chét lugng gido duc dat
* Pdnh gid vé ning lyc, phim chit va ky ndng sé'ng
+100% hoc sinh dugc dénh gia cudi nam hoc v& ning luc va phim chét tir
Dat tré 1én, trong d6 xép loai Tt chiém tir 50% trd 1én;
+ Hoc sinh dugc trang bi cc k§ ning séng co ban, biét giao tiép, ung xur dung
muyec. Tich cyc tham gia cac hoat dong ngoai git 1én 16p.
2.3. Co sé vat chit:
- Pén nam 2022, ¢6 du cac phong chirc nang, c6 khu trai nghiém.
- Pén nam 2025, c6 diy du trang bi cac thiét bj day hoc theo hudéng hién dai.
Xay dung khuon vién truong xanh, sach, dep, an todn, cé vudn trong rau va hoa.

- Pén nam 2030, quy mo trudng lop dat tiéu chuén truong chuin quoc gia
mtrc d6 II theo hudng hién dai va phét trién.

- Xdy dyng hé thdng nuéc sach dam bao st dung du trong ca nam hoc, nhét
13 thoi diém mua ning.

3. Phwong chim hanh dong: “Chét lugng gido duc 12 danh dy ctia nha trudng”.
IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh:



Néng cao chét lugng gido duc toan dién, tang cudng giao dyc ki nang sdng,
k¥ nang giao tiép. D6i méi phuong phap day hoc, danh gia xeép loai hoc sinh phu
hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va a6i tugng hoc sinh. Chu trong phat
trién 4 k¥ néng nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam nén
tang vimng chac dé hoc 1én cac 16p trén; lién két voi Trung tAm ngoai ngit du diéu
kién dé day tiéng Anh ngoai gi& cho hoc sinh theo yéu cia cua phu huynh va su
cho phép ctia Phong GD&DT. Thanh 18p cac cau lac bd trong nha trudng nhu: Cau
lac bd tiéng Anh, cau lac bd My thuat...

2. X4y dung va phat trién ddi ngii:

X4y dung va phat trién d6i ngii can bo, giao vién, nhan vién da vé sb luong;
¢6 trinh d6 chuyén mén dat chuin va trén chuan, khong cé gido vién ndo chua dat
chudn dao tao; c6 phim chét chinh tri t6t; c6 ning luc chuyén mén khé gidi; co
trinh do Tin hoc va ing dung CNTT vao cong tac day va hoc; cé phong céch su
pham mAu muc. Poan két, tim huyét, gin b6 véi nha truong, hop téc, gitip d& nhau
cuing tién bo.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi giao duc:

Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa, hién
dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, 14u dai. P& xuit xay dung thém 18 phong
hoc méi, cai tao 8 phong hoc thudc diy phong hoc cii @& 1am 16i di vao truong;
nang cip sin trudng.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Trién khai rong rii viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, phat huy hi¢u qua trang Web, thu vién dién tir, phong may vi tinh...ctia
truong gop phan nang cao chat lugng quan ly, day va hoc. Dong vién can bg, gido
vién, nhan vién tu hoc, tr bdi dudng dé st dung may tinh phuc vu cho cong viéc.

5. Huy dong moi ngudn hre xa hdi vao hoat dong gide duc:
- Sir dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc clp, thuc hién tdt

quy ché dan chu trong nha trudng. Cham lo doi sbng vat chit va tinh than cho can
b9, gido vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac ngudn luc x4 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc xy dung va
phét trién co s& vat chat nha truong.
6. Xay dung quy tic &ng Xir vin hoéa trong nha truong:

Nha truong xdy dung quy tic Ung xu van hoa tao mdi trudng t6t dé moi
ngudi phat huy néng lyc ciia ban than minh, cong hién t6i da cho su nghi€p gido
duc cua truong.

7. Xay dung thwong hiéu:



D4y manh tuyén truyén, xay dung truyén théng, uy tin nha truong, nang cao
chét luong day hoc, néu cao tinh thin trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua
trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong.

8. Céc to chirc doan thé:

X4y dung cac Poan thé chinh tri, x4 hdi vitng manh nham phdi két hop véi
chinh quyén thuc hién tAm nhin va s ménh cta trudng.
V. TO CHUC THUC HIEN.

1. Pdi voi Hiéu trwéng: T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i
timg can bo, gido vién, nhan vién nha truong. T chirc danh gia két qua thuc hién
ké hoach trong timg nim hoc, d& xuét nhitng bién phap d& thuc hién ké hoach.

2. P6i véi Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu
trudng t6 chire trién khai ting phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két
qua thyuc hién ké hoach, dé xuét nhitng bié€n phéap dé thuc hién ké hoach.

3. Poi v6i To trwdng chuyén mén: T chirc thuc hién ké hoach trong t, kiém
tra danh gla viéc thuc hién hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé
xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. P6i véi mbi can bg, gido v1en, nhén vién: Cin ctr ké hoach chién luoc, ké
hoach ndm hoc cta nha trudng dé xay dung ké hoach c4 nhan theo tirng ndm hoc.
B4o céo két - qua thuc hién ké hoach theo hoc ky, nam hoc. D& xuit cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

Trén day 1a ké hoach chién luoc x4y dung va phat trién su nghiép gido dyc cia
truong Tiéu hoc Lé Hong Phong trong giai doan 2022 - 2025, tAm nhin dén nim
2030.Trong qua trinh thyc hién, théng qua cac phién hop dinh ky s& rt kinh
nghiém va diéu chinh k& hoach, chi tiéu cho phil hop véi tinh hinh méi./.

Noi nhén:

-Phong GD&DT(chi dao);

-bBang ty, UBND phuong (chi dao);
-BDD.CMHS truong (phdi hop);
-BGH, Chi by, Cong doan trudng;
-T4 truéng chuyén mon;

-Luu: hd so, VT./.
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